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WERKZEUGMASCHINEN = Interview

Neue Eigentiimerstruktur bei Matec Maschinenbau in Kéngen

»Matec bleibt Matec -

fiir Kunden und Lieferanten!«

Eine weitere Perle deutschen Werk-
zeugmaschinenbaus agiert kiinftig
unter internationaler Flagge: Der
Kongener Hersteller Matec wird
mehrheitlich von der indischen Bharat
Fritz Werner Ltd. ibernommen. WB
sprach mit ERICH UNGER, dem Fir-
mengriinder und Geschaftsfiihrer von
Matec, tiber die Griinde fiir diese Neu-
ausrichtung und tiber die Zukunft des

Unternehmens.

DAS INTERVIEW FUHRTE HELMUT DAMM

WB Werkstatt+Betrieb: Herr Unger, Matec ist Ihr Lebenswerk.
Was hat Sie dazu bewegt, die Firma zu verkaufen?

Erich Unger: Da gibt es mehrere Griinde. Zum einen komme ich
mit meinen 57 Jahren allmihlich in ein Alter, in dem ich mir Ge-
danken dartiber machen muss, wie es ohne mich weitergehen
kann. Ich habe keinen Nachfolger, was bedeutet, dass ich die Ge-
schicke des Unternehmens sowieso zu irgendeinem Zeitpunkt in
fremde Hinde hitte legen miissen. Zum anderen ist Matec heute
mit tiber 160 Mitarbeitern ein international aktives und erfolg-
reiches Unternehmen. Weiteres Wachstum auf globaler Ebene ist
nur an der Seite eines strategischen Partners moglich.

WB: Und diesen Partner haben Sie in einem indischen Unter-
nehmen gefunden?

Unger: Die Bharat Fritz Werner Ltd. ist schon vor drei Jahren an
Matec herangetreten und hat Interesse an einer engen Zusam-
menarbeit bekundet. Die Gespriche dariiber sind durch die Kri-

seim internationalen Werkzeugmaschinenbau in den Hintergrund
geraten, sind aber vor Kurzem wieder aufgeflammt. Nach langen
Sondierungsgesprichen, in denen alle Positionen sorgfiltig ge-
priift wurden, ist die Sache nun zu einem, wie ich meine, guten
Abschluss gebracht worden. Was mich letztlich tiberzeugt hat:
Das Interesse von BFW galt nicht dem Matec-Immobilienbesitz
oder den Produktionsmitteln, sondern dem Finden eines inno-
vativen Technologiepartners. Man stellte also vergleichbare stra-

tegische Betrachtungen an. Fiir alle Beteiligten ist das eine aufSer-
ordentlich giinstige Konstellation mit grofiem Potenzial.
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WB: Was bedeutet die neue Figentiimerstruktur fiir das Pro-
dukt Matec-Maschine?

Unger: Kontinuitit. Denn die BEW-Verantwortlichen stufen die
Philosophie hinter den Matec-Produkten als sehr zukunftsfihig
ein. Ich habe diese Firma auf der Basis meiner personlichen Uber-
zeugung gegriindet, dass der Kundennutzen oberste Prioritit
haben sollte. Man muss dem Kunden zuhéren, seine Ideen und
Anregungen aufnehmen und die dazu passende Maschine kon-
struieren und bauen. Der Anwender erwartet zu Recht einen kom-
petenten Partner, der sowohl iiber Kooperationsfihigkeit und das
erforderliche Know-how verfiigt als auch fiir die Aufgabenstel-
lung ein entsprechendes flexibles und modulares Maschinen-
konzept anbieten kann — zu einem angemessenen Preis. Seit nun
fast 20 Jahren zeigen wir, dass dies méglich ist, mit einer wirt-
schaftlich sinnvollen Mischung aus Standard- und Sonderma-

»Gilinstige Fligungen muss man
nutzen, denn sie laufen einem
nicht taglich iiber den Weg!«

schinenbau. Unser Baukastensystem bietet alles, um jede er-
denkliche Aufgabenstellung in der spanenden Fertigung in eine
fiir den Kunden mafigeschneiderte Maschine umzusetzen, ohne
dass wir die Komponenten jedes Mal neu erfinden miissen. Das
soll genau so bleiben.

WB: Welche besonderen Chancen ergeben sich aus dem Ver-
kauf fiir die Firma Matec?

Unger: Fiir uns werden sich positive Auswirkungen insofern er-
geben, als uns mit dem indischen Markt kiinftig eine Region mit
immensem Potenzial offensteht. Bharat Fritz Werner wiederum
baut durch Matec den Zutritt zum europiischen Markt aus.
Mittelfristig will BEW gemeinsam mit uns zu den weltweit grog-
ten Werkzeugmaschinenherstellern gehéren. Der Matec-Stand-
ort Deutschland wird mit Sicherheit weiter ausgebaut.

WB: Man merkt, wie sehr Sie sich persénlich einbringen. Wel-
che Verdnderungen ergeben sich durch die neuen Eigentums-
verhiltnisse denn nun fiir Thre Kunden?

Unger: Da kann ich nur sagen: keine! Matec wird in gleicher Art
und Weise auf dem Markt agieren wie eh und je. Und der Ge-
schiftsfiihrer heifit nach wie vor Erich Unger. Das einzige, was
sich im ersten Schritt dndert, sind die Gesellschafter. Und zu de-
nen werde ich nach wie vor gehéren. Wir sind und bleiben ein
deutsches Unternehmen, mit einem deutschen Management, und
unsere Produkte werden weiterhin das Siegel »Made in Germa-
ny« oder »Made in Schwabenc« tragen kénnen. Es wird sich also
auch nichts fiir unsere Lieferanten #ndern, von denen einige be-
reits seit Jahrzehnten mit uns zusammenarbeiten.

WB: Was kénnen Sie uns zu dem neuen Gesellschafter sagen?
Klingen bei Bharat Fritz Werner auch deutsche Werte mit?

Unger: Die deutschen Werte sind bei BEW beileibe nicht nur auf
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den angesprochenen Namensteil beschriinkt, der im Ubrigen aber
natiirlich auf die Wurzeln hinweist. BFW ist die Fortfithrung der
ehemaligen Fritz-Werner-Aktivititen in Indien und heute viel-
leicht sogar grofter indischer Werkzeugmaschinenhersteller, Das
Portfolio reicht von relativ einfachen vertikalen und horizonta-
len Bearbeitungszentren bis hin zu modernen 5-Achs-Zentren.
Dazu kommt eine Baureihe von Vertikal- und Karusselldrehma-
schinen sowie ein echter Sondermaschinenbau. BFW baut mehr
als 1000 Maschinen im Jahr, gréfitenteils fiir indische Kunden.
Neben dem Maschinenprogramm bietet BFW in guter Tradition
von Fritz Werner auch automatisierte Fertigungslosungen an, die
bei namhaften Automobilherstellern bereits zum Einsatz kom-
men. 590 Ingenieure beschiftigt BFW, das belegt anschaulich die
Ausrichtung des Unternehmens. Ich kann nicht verhehlen, dass
mir die Werteausrichtung von BFW aufalte Tugenden und Werte
gut gefillt. Die Kundenzufriedenheit steht hier ebenfalls an ers-
ter Stelle. Ich habe das beruhigende Gefiihl, dass Matec in gute
Hinde gekommen ist, und freue mich auf das, was wir gemein-
sam in den néchsten Jahren bewegen kénnen.

WB: Herr Unger, vielen Dank fiir das Gesprich,
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Bharat Fritz Werner Ltd., kurz BFW, ist von jeher eng mit
deutschen Werkzeugmaschinenherstellern verbunden. Der
Start der Geschaftstatigkit 1961 in Bangalore erfolgte in Zu-
sammenarbeit mit dem Unternehmen Fritz Werner. 1997
wurde BFW eine Beteiligungsgesellschaft von Burkhardt +
Weber in Reutlingen. Seit 1966 ist BFW Bestandteil der in-
dischen Kothari-Gruppe. Auf 44 000 m? Produktionsfliche
fertigen knapp 700 Beschéftigte, davon 90 Konstrukteure
und ein GroBteil mit Ingenieursausbildung, ein breites Ma-
schinenprogramm. Die Eigenfertigung umfasst neben einer
GieBerei und dem Fihrungsbahnschleifen die Herstellung
wichtiger Prazisionsteile, unter anderem der Spindeln. Ab-
nehmerbranchen sind in erster Linie der allgemeine Maschi-
nenbau und die Automobilindustrie. Der Umsatz soll 2011/
2012 bei etwa 70 Millionen Euro liegen.




